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SUNUS

Sevgiyle biiytittiigiimtiz cocuklarimizin gelecegini en iyi sekilde
planlamak, bizim en 6nemli gorevlerimizdendir.

Toplumun temelinin atildigi egitim kurumlarinin ilk basamagi, Okul
Oncesi Egitim kurumlaridir. Okul éncesi egitim kurumlari,
cocuklarimizin tiim gelisim alanlarint gelistirerek, onlar: egitim ve
sosyal hayata en iyi sekilde hazirlamaktadir.

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planin1 hazirlarken, tek
tarafli bir irade ve yaptirnm anlayisiyla degil, paydas ve ilgili
unsurlarin, ¢ogulcu ve katilimci anlayisi olan, yénetisim metoduyla
planimizi olusturduk.

Bizler sunu ¢ok iyi biliyoruz ki; gitmek istediginiz yerl,
sececeginiz yolu, kullanacaginiz araglari bilmeden yola ¢cikmak; bazen
yolda kaybolmaniza, emek ve zaman kaybetmenize belki de
umudunuzun kirilmasina neden olacaktir. Bu nedenle biz 2028 yilinda
olmak istedigimiz yeri kullanacagimiz yolu bilerek ve bir takim olarak
basaracagimiz inanciyla yola ¢iktik. Bu plan ¢ikmis oldugumuz bu
yolda Merkezefendi Belediyesi Yeni Mahalle Anaokulunun yol haritasi
olacaktir.

Stratejik Plani’nin hazirlanmasinda ve yilirtitiilmesinde emegi
gegen, takim ruhunu onceleyen tiim calisma arkadaslarima tesekkiir
ediyorum.

Erdogan KARADIREK
Okul Midiru
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midiiriinin baskanliginda, bir
okul mudir yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile
bir yonetim kurulu iiyesi olmak ilizere 5 kisiden olusan tst kurul
kurulur.

Stratejik Plan EKibi: Okul miidiirii tarafindan goérevlendirilen ve iist
kurul tiyesi olmayan miidiir yardimcisi baskanlhiginda, belirlenen

ogretmenler ve goniilli velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan EKibi Bilgileri

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam

Erdogan KARADIREK OKUL MUDUR | Fatih KOLYIGIT Miidiir
Yardimcisi

Hacer MAMAZ OGRETMEN Gozde BOSTANLI OGRETMEN
Giilsitm AKSEN KAYGISIZ OGRETMEN Hiimeyra UN OGRETMEN
ilkay CANDIR OGRETMEN Ayse KARA VELI
Ayse CERKESLI OAB BASKAN | Biisra GULSENER VELI

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile
baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢calisma takvimi kapsaminda
ilk asamada durum analizi ¢alismalart yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak
lizere paydas anketi, toplanti ve gériismeler yapilmistir. Durum
analizinin ardindan gelecege yénelim boliimiine gecilerek
okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri

belirlenmigtir




2. DURUM ANALIZI

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz Merkezefendi Belediyesi tarafindan 19.09.2016 tarihinde
anaokulu binasi, pazaryeri ve market olarak planlanmistir. Bu yerleske
icerisinde yapilmis olup ayni1 y1l hizmete girmistir. Okulumuzda 4-5 yas
cocuklart i¢cin normal egitim verilmektedir. Farkli sosyo kiiltiirel
degerleri icerisinde barindiran sosyal bir ¢cevreye sahiptir. Okulumuzun
bu ¢evre de ilk olmasi nedeniyle okul 6ncesi yasta okullasma orani her
y1l artmaktadir.

Okulumuzun fiziki yapisi (Lavabolar, siniflar, idari odalar ve bahge)
her y1l diizenli olarak bakimi ve onarimi yapilmaktadir.

Okulumuzda Eko-Okul Projesi, Kitap Projesi ve e-Twinning Projeleri
diizenli olarak uygulanmaktadir. Ayrica Okulum Temiz Belgesi almaya
hak kazanmistir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

2019-2023 yillar1 arasinda uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmistir. Planin uygulanmis olan dénemine iliskin hedef
ve gostergeler bazinda gerceklesme diizeyi basarilidir. Yapilan
calismalar neticesinde;

* Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran,
ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir
yOnetim yapisi uygulanmigtir.

* Egitim ve 68retimde kalitenin artirilmasi bashigi esas olarak egitim
ve Ogretim faaliyetinin gelistirilmesi ve giincel tutulmasi icin
o0gretmenler hizmet i¢i egitime yonlendirilmis; ayrica okul dncesi
egitim programinin yanisira 6grenciler icin uluslararasi ve ulusal
projeler uygulanmistir.

* Egitim ve 08retim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi

icin okulumuzun kurumsal kapasitesi gliclendirilmistir.



Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu
hedef ve performans gostergelerinde hedeflenen sonuglara
ulasildigl tespit edilmistir. Bu sebeple yeni planda siirdiirebilirligin
saglanmasi adina bu calismalarin devam etmesi, ayni zamanda farkl

hedeflere yer verilmesi uygun gorilmiistiir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliliikler ve Mevzuat Analizi
(Stratejik Planin Yasal Dayanaklari)

5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu

Meb Strateji Gelistirme Baskanlig1 2013 /26 nolu genelge
Meb 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi

MEB ilkégretim ve Okuléncesi Kurumlar: Yonetmeligi

YV V.V V V

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi
Ust politika belgeleri;
* 12.Kalkinma Plani
* 2024 yili Cumhurbaskanhgi Programy,
* 2024 Orta Vadeli Program,
* MEB 2024/2028 stratejik plani
* Denizli Il Milll Egitim Midiirligii 2024/2028 Stratejik Plany,
« Merkezefendi Ilge Milll Egitim Midurligi 2024/2028
Stratejik Plan
Kurumun faaliyet alanlar1 ile Kalkinma Plani, diger plan ve

programlarda yer alan amag, ilke ve politikalar arasindaki uyuma
bakilir.



Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust flgili Boliim/Referans Verilen Gérevler/Ihtiyaglar

Politika

Belgesi

12. Kalkinma Plani Tumu Hedef ve Stratejilerin
belirlenmesi

2024 yih Timiu Hedef ve Stratejilerin

Cumhurbaskanlig belirlenmesi

Program;,

2024 Orta Vadeli Tumu Biitgce Calismalari

Program

MEB 2024/2028 Timiu Hedef ve Stratejilerin

stratejik plani belirlenmesi

Denizli 11 Milli Tumi Amag hedef gosterge ve

Egitim Mudurlagiu stratejilerin belirlenmesi

2024/2028

Stratejik Plani,

Merkezefendi ilce Tumi Hedef ve Stratejilerin

Milli Egitim belirlenmesi

Midurliagi

2024/2028

Stratejik Planm

MEB, il milli egitim miidiirligi ve ilge milli egitim mudurligu
stratejik planlari incelenir. Ayrica; yerel yonetim diizenlemeleri de
dis cevrenin incelenmesi asamasinda g6z oniinde bulundurulmasi
gereken bir unsurdur.

Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisini gdsteren
tabloya stratejik planda yer verilir. Bu cercevede Tablo 2‘de yer alan
sablon kullanilir. ilgili tablo, amag ve hedeflere temel teskil edecek

“tespitler ve ihtiyaclarin belirlenmesinde g6z 6niinde bulundurulur.




2.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate

alinarak okul/kurumun sundugu temel

belirlenmistir.

urin ve hizmetler

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci isleri

*Kayit-nakil isleri

*Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak ¢alismalar yapmak
*Okul ve kurum Kkiiltiiriinii ve 6grenme siireclerini gelistirmek
*Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve
sonuglardan yararlanmak

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiirtitmek

Sosyal faaliyetler Ogrencilerin okul dis1 6grenme ortamlarinda etkinliklerine
iliskin ¢alismalar yapmak
Sportif faaliyetler Ogrencilerin bedensel gelisimlerini destekleyici faaliyetlere

iliskin calismalar planlamak

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Ogrencilerin estetik algisini gelistirmek
2023/28 sayili genelge dogrultusunda faaliyetler planlamak

insan kaynaklar faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Ogretmenlerimizin mesleki beceri ve donanimlarini artiracak
hizmet i¢i egitim faaliyetleri diizenlemek
Okul yardimci personelinin egitimleri

Okul aile birligi faaliyetleri

* Okul aile biitiinliigiiniin saglanmasi
*Ailelerin egitim siirecinin bir parcasi olarak katilimlarinin
saglanmasi

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ogrencilerin egitim kurumuna aidiyet duygusunu gelistirici
calismalar yapmak

Olgme degerlendirme faaliyetleri

*Donemde 2 kez Gelisim gozlem formu doldurulmasi,
*Gelisim raporlar1 doldurulmasi

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

*QOkuldncesi egitim programina uygun 6grenme ortamlarinin
hazirlanmasi
* Acik hava oyun ortamlarinin gelistirilmesi

Ders disi faaliyetler

Ogrencilerin okul dis1 6grenme ortamlarinda etkinliklerine
iliskin ¢alismalar yapmak




2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 68retmen
olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde
etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin gorusleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,
elektronik ortamda iletilen Onerilerde dahil olmak iizere cesitli
yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Dis paydas anket sonuglarina gore;

Okul ¢alisanlariyla goriisebilme, rehberlik servisinden hizmet alma,
okulun duyurularina zamaninda ulasma, 6gretmenlerin yenilik¢i yontemlerle
ders islemesi, okul glivenligi, cocuklarin okulu sevmesi, okulun yeterli teknik
donanima sahip olmasi ve okulun temizligi alanlarinda okulumuzun %90 olumlu
yonde oldugu tespit edilmistir. %2 Sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerin
diizenlenmesi alaninda gelistirilmesi gerektigi tespit edilmistir.

I¢c paydas anket sonuclarina gére;

Okulumuzda alinan kararlara katilim, duyurularin iletilmesi, okulun
yeterli teknik donanima sahip olmasi, yaratici ve yenilik¢i diistincelerin tegvik
edilmesi alanlarinda olumlu yonde oldugu tespit edilmistir. Okulumuzda sadece
ogretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerlerin yetersiz oldugu sonucuna
ulasilmistir.

2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz igerik Tablosu

Okul/Kurum i¢i Analiz i¢erik Tablosu
Ogrenci sayilari e-okul kayitlarina gore 2023-2024 egitim dgretim yilinda 106 6grencimiz
vardir.

Akademik basari verileri

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basar verileri

Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlar1 diizenli olarak islenmektedir.

Okul  disiplinini  etkileyen | Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
faktorler anketi




Insan kaynaklar verileri

-Okulumuzda bulunan idareciler (miidiir) yiiksek lisans mezunudur.
-Miidiir Yardimaisi ve Ogretmenlerimizin tamami Uzman Ogretmendir.

- Okulumuzda 2 personel bulunmaktadir.

Ogretmenlerin  hizmet
egitime katilma oranlari

ici

Ylizylize veya uzaktan egitime katilma orani okulumuzda %100 olup,
egitim detaylar1 mebbis kayitlarinda mevcuttur.

Ogrenme ortam verileri

Okulumuzda 5 derslik, 1 Oyun salonu, oyun parki mevcuttur.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

2.7.2. insan Kaynaklar:

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Sayilar

Okul /Kurum Miidiirii

Midiir Yardimcisi

Ogretmenler

Biiro Memuru

Yardimci Hizmetler Personeli

N | |Ul |- |-

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yil itibariyla
Kisi Sayisi %
1-4 Yil
5-6 Y1l
7-10 Y1l
10 y1l ve tizeri 2




Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yoénetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan | Yil icerisinde Okul/Kurumda Géreve
Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 1

Tablo 8. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlar:

Ad1 ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig:r Y1l | Belge No
Erdogan Midir E-Sinav Uygulama ve 2022

KARADIREK izleme Sorumlusu Kursu 2022200756
Fatih KOLYIGIT Miidiir Yardimais1 | Ogretmenlik Uygulamasi

Danismanlig1 Egitimi Kursu 2023 2023002074




Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Hizmet Siireleri

Bransi

Kadin

Erkek

Hizmet Yihi

Toplam

1-3 Y1l

4-6 Y1l

7-10 Y1l

11-15Y1l

Okul Oncesi

15

16-20

Okul Oncesi

18

20 ve lizeri

Tablo 10. Kurumda Gerceklesen Ogretmen SirkiilAssyonunun Orani

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Sayisi

Y1l icerisinde Kurumda Géreve Baslayan

Ogretmen Sayisi

2021

2022

2023

2021 2022

2023

TOPLAM




Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet i¢i Egitim Programlari

Adi1 ve Soyadi Katildigr Calismanin Adi Katildig: Belge No
Yil
Bransi
Gozde BOSTANLI Okul Kiltiiriiniin Gelistirilmesi 2023003856
Okuléncesi | Semineri 2023
Giilsiim AKSEN Okuléncesi | MEB Birim Amirlerinin Ogretmen | 2023
KAYGISIZ Bilgilendirme Semineri 2023007736
Hacer MAMAZ Okuléncesi | Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt | 2023 2023003870
Edici Ozellikleri Semineri
Hiimeyra UN Okuléncesi | MEB Birim Amirlerinin Ogretmen | 2023
Bilgilendirme Semineri 2023007736
Ilkay CANDIR Okuléncesi | Yonetici Gelistirme Programi 2023 2022200190
Semineri 1
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin Egitim Hizmet | Toplam
Durumu | Yi
1 Hizmetli 1 Ortaokul | 9 1
2
3
4
5




Tablo 13. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
7 = 7 Damismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile flgili
5 = % §’ Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
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2.7.3.Teknolojik Diizey
Tablo 15. Teknolojik Ara.-Gere¢ Donanimi
Masaiistii Bilgisayar | 1 TV Sayisi -
Sayisi
Tasinabilir 6 Fotokopi-Yazic1t Makinas1 | 3
Bilgisayar Sayisi Sayisi

Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglant: Hiz1 24 megabit




Tablo 16. Fiziki Mekian Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi X 1 Alan
yetersizligi
Ekipman Odasi X 1
Kiitiiphane X 1 Alan
yetersizligi
Rehberlik Servisi X 1 Alan
yetersizligi
Cok Amagh Salon X 1 Alan
yetersizligi
Spor Salonu X 1 Alan
yetersizligi
2.7.4. Mali Kaynaklar
Kurumun mali kaynaklari, biitce biiyiikliigli, doner sermaye, okul-
aile birligi gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya
konulur. Bitce islemlerinin kim tarafindan yuriutildiagi belirtilir.
Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi boyunca
gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenir.
Tablo 17. Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 20000 25000 30000 35000 40000
Okul Aile Birligi -Cocuk Kuliibi 2000 4000 6000 8000 10000
Okul Katki Pay1 1.300.000 1485000 1633000 1796000 1976000
TOPLAM 1322000 1514000 1669000 | 1839000 2026000




Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) tcret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tirli
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Beslenme Gideri Kahvalti-Ogle yemegi

Kirtasiye Her tiirld kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2024 2025 2026

HARCAMA GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER

KALEMLERI

Temizlik 100.000 110.000 1669000 121.000

Kiigiik 100.000 1514.000 | 110.000 121.000

Onarim- 1322000

tamirat

Personel 290.000 319.000 350.000

Sosyal- 50.000 55.000 61.000

sportif

faaliyetler

Beslenme 732.000 805.000 885.000

Gideri

Kirtasiye 50.000 55.000 60.000

TOPLAM 1669000
1322.000 1514.000

2.7.5. Istatistiki Veriler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 Zemin | Oyun Odas1 X
Derslik Sayisi 5 Cok Amagl Saha X
Derslik Alanlari (m2) 27 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 5 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi1 5 Bilgisayar L. X
idari Odalarin Alan1 (m2) 46 Is Atélyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) - Beceri Atélyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 401 Pansiyon X
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 320

Okul Kapali Alan (m2) 401




Sanatsal, bilimsel ve sportif amacl toplam alan | 40

(m?)

Tablo 20. Son 3 yila ait istatistik veriler tablosu

YILLAR 2021-2022 2022-2023 2023-2024
OGRENCI SAYISI 108 104 106
KAYNASTIRMA 2 3 4

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

° Kurumda kamu yonetimi degisim ve gelisim
faaliyetleri, toplam kalite yonetimi,

o Stratejik planlama gibi yeni yonetim ve
degerlendirme anlayislarinin uygulanmasi

o Stratejik Planlama Kavraminin devletin 6zel ve resmi
kurumlariyla birlikte, kurumun genel isleyisi icinde yer
almasi, stratejik planin yapilarak uygulanmasi

e Ulkenin ekonomik énceliklerine
bagl olarak okulun da
onceliklerinin degismesi

e Gelecek kaygilarinin olusmamasi
icir dengeli para politikalarin
glindeme alinmasi

e  Kurumun kalite artisinin
¢alisanlarin ve liretilen hizmetin
niteliginin artmasina baglh olarak
artmasl

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler




e Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye

gecis, erken yasta evlenme vs.),

® e devlet uygulamalari ile birlikte
e-okul ve mebbis modiiliiniin
yayginlastirilmasi

e  Kurum i¢ginde bilginin hizl iiretim,
erisebilirlik ve kullanilabilirliginin
artmasl

e Kurum iginde teknolojinin
sagladig1 yeni 6grenme, etkilesim ve
paylasim olanaklarinin artmasi

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,

® Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

e Hastaliklar

2.9. GZFT Analizi

2.9.1. Guclii ve Zayif Yonler
Tablo 21. Giiclii ve Zayif Yénler

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

- Ogretmenlerin arastirmaci, yenilikci
ve iiretken olmasi

- Ogretmenlerin bireysel calismalara
zaman ayirmasli ve 6zverili olmasi

- Uluslararasi egitimsel gelisimlere
acik olmasi ve girisimlerde
bulunmasi

- Velilerin okul ile isbirligi icinde
olmasi

- Veli profilinin iletisime a¢ik olmasi

- Okulun i¢ mekanlarinin egitim
amaglarina uygun ve kullanish
olmasi

- Okulumuzun i¢ginde bulundugu
cevredeki kurum ve kuruluslarla
iletisiminin ve isbirliginin giicli

- Sadece 6gretmenlerin kullanimina
uygun alanlarin yetersizligi

- Siniflarda ilgi merkezlerinin yetersiz
olmasi

- Okul bahg¢esinde oyun alanlarinin
sinirli olmasi

- Okulun dis mekanlarinin egitim
amagclarina uygun ve kullanish
olmamasi(Pazaryeri icerisinde
bulunmasi)

- Bazi siiflarimizin metrekare olarak
yetersiz olmasi.

- Veli Sosyo-ekonomik durumlarinin
diistik olmasu.




olmasi

Okul saghig1 ve glivenligine 6nem
verilmesi

Yeterli teknolojik arag gerec ve
donanima sahip olmasi

Okul idaresi, 6gretmenler ve
ebeveynler arasi giivenin ve
isbirliginin kuvvetli olmasi.
Liderlik davranisi sergileyen
yoneticilerin olmasi.

Okul icinde demokratik bir ortamin
saglanmasi

Kurum ici iletisim alanlarinin a¢ik
olmasi

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Tablo 22. Firsatlar ve Tehditler

FIRSATLAR

TEHDITLER

Bakanligin ve il-ilge milli egitim
miidiirligiiniin okul 6ncesi egitime
6nem vermesi

Kurum ve kuruluslarla olan iyi
iliskilerin olmasi

Ogretmenlerin geng ve dinamik
olmast.

Teknolojik imkanlarimizin yeterli

olmasi

-Pargalanmis ailelerin
olmasi

-Teknolojik araglarin
¢ocuklar tizerindeki
olumsuz etkileri

-Okulumuzun bulundugu konumun iyi
olmamasi

2.10. Tespit ve Ihtiya¢larin Belirlenmesi
Durum analizi ¢ercevesinde gercgeklestirilen tiim calismalardan elde

edilen veriler; paydas anketleri, toplant: tutanaklari vs. géz 6niinde

bulundurularak 6zet bir bakis agis1 gelistirilmistir.

Tablo 23. Tespit ve ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari

Tespitler

ihtiyaclar

Uygulanmakta Olan Stratejik

Planin Degerlendirilmesi




Paydas Analizi

Dis paydas anket
sonuglarina gore; Okul
calisanlariyla goriisebilme,
rehberlik servisinden
hizmet alma, okulun
duyurularina zamaninda
ulasma, 6gretmenlerin
yenilik¢i yontemlerle ders
islemesi, okul giivenligi,
¢ocuklarin okulu sevmesi,
okulun yeterli teknik
donanima sahip olmasi ve
okulun temizligi
alanlarinda okulumuzun
%90 olumlu yonde oldugu
tespit edilmistir. %2
Sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetlerin diizenlenmesi
alaninda gelistirilmesi
gerektigi tespit edilmistir.

Sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlere
yer verme oraninin arttirilmasi

Okul ici Analiz

Okulumuzda alinan
kararlara katilim,
duyurularim iletilmesi,
okulun yeterli teknik
donanima sahip olmasi,
yaratict  ve  yenilikei
diisiincelerin tesvik
edilmesi alanlarinda
olumlu yonde oldugu
tespit edilmistir.
Okulumuzda sadece
O0gretmenlerin
kullanimina tahsis edilmis
yerlerin yetersiz oldugu
sonucuna ulasilmistir.

Egitim 6gretimde kaliteyi
artirmak i¢in fiziki yapinin
gliclendirilmesi

3. GELECEGE BAKIS

3.1.Misyon

Okulunu seven, paylasmayi bilen, sorun cozebilen, karar verebilen,
ogrenmeyi bilen, sorumluluk, hosgorii, yardimlasma, dayanisma duygusu
gelismis mutlu giivenli saglikli basarili cocuklar yetistirmek ve mesleki
giiciimiizii cocuktan yana kullanmak




3.2.Vizyon

Bolgemizde Anaokulu olarak Kalitede siirekliligin ve her kosulda en iyinin

adresi olmak.

3.3. Temel Degerler
Okul calisanlari olarak;

1- Atatiirk Milliyetciligine ve Atatiirk Ilke ve Inkilaplarina bagliyiz.

2- Insan iliskilerimizde sevgi, sayg1 ve hosgoriiye dnem veririz.

3-Calisanlarin beklenti, duygu ve diisiincelerine deger verir, birlik ve

beraberlik icerisinde ¢alisiriz.

4- Caligmalarimizda objektiflik ilkesini géz oniine aliriz.

5- Egitim-6gretim etkinliklerimizi, bilimsel gelismelerin ve bilimsel
kuramlarin 1s18inda ve milli egitim mevzuatina uygun bir sekilde

diizenleriz.

4, AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN

BELIiRLENMESI

TEMA 1 : KURUMSAL KAPASITE

Amag 1 Okuldncesi egitim kurumlarinin egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini
arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 1.1

Okuldncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyag ve hedefleri
dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi* | Degeri** | 1. yi1 |2.v1l |3.y1l | 4.Y1l | 5.yl | Sikhig1 | Sikhg
PG 1.1.1 Okulda %50 %10 %15 %20 %25 %35 %50

iyilestirilen fiziki mekan
say1sl1




PG 1.1.3 Okulda %50 %10 %15 %20 %25 %35 %50
diizenleme yapilan acik

hava oyun alani sayisi

Koordinatér Birim OKUL IDARESI

is birligi Yapilacak Birimler

ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU
HAYIRSEVERLER

MUHTARLIK

BELEDIYELER

Riskler

Ekonomik yetersizlik

Stratejiler

S1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu,
kattphaneler, atélyeler, agik hava oyun alanlari
vb.) iyilestirilmesi icin kamu idareleri,
belediyeler ve hayirseverlerle vb. is birlikleri
yapilacaktir.

S2. Okul 6ncesi egitimde okul-aile ig birligi,
farkindalk gelistirme, bilgilendirme calismalari
yapilacaktir.

S3. Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek
zamaninda 6denek talebinde bulunulacaktir.
S4. Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.

Maliyet Tahmini

500.000 TL

Tespitler

-2024 okuldncesi egitim programina uygun 6grenme merkezleri olusturmak

- 2023/28 sayili genelge geregi calisma yapilmasinin planlanmasi

ihtiyaglar

- Ekonomik olarak genel bitgeden, velilerimizden ve yerel yonetimlerden destek
alinacaktir.




TEMA 1: KURUMSAL KAPASITE

Amag Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2 H2.2.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi* | Degeri** | 1. yj1 |2.v1l |3.yil | 4.Y1l | 5.yl | Sikhig | Sikhg

PG 1.7 Uluslararasi
projelere katilim
saglayan 6gretmen sayisi

%35 %16 %25 | %30 | %35 | %35 | %40

PG 1.8 Ogretmenlere
yonelik diizenlenen
egitim sayisi1

%35 %50 %60 | %70 | %75 | %80 | %85

PG 1.12 Yiiksek lisans
egitimini tamamlayan
o0gretmen sayisi

%30 %33 %40 | %45 | %50 | %55 | %60

Koordinator Birim

OKUL IDARESI

is birligi Yapilacak Birimler

il ve ilce milli egitim midiirliikleri
Milli Egitim Bakanligi

X
Riskler
S1 Okul Oncesi Egitim Kurumlari yéneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari
Strateiil tespit edilerek bu ihtiyaglari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
ratejrier $3 Okul Oncesi Egitim Kurumlari 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve
ogretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari
saglanacaktir.
S4 Okul Oncesi Egitim Kurumlari yéneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar
araciligiyla verilen egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.
S5 Okul Oncesi Egitim Kurumlari personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik
duzeylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktir.
Maliyet Tahmini X
Ogretmen yeterliliklerinin gelistirilmesi i¢cin tesvik edilmesi
Tespitler

ihtiyaclar

Mesleki gelisim ihtiyaclarinin tespit edilmesi




TMA 2 :EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

Amag A3.0grencilerin kaliteli egitime erisimleri, firsat esitligi temelinde artirilarak
tim gelisim alanlarini1 kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.
Hedef 1.1 H2. Okul dncesi egitimin niteligi artirilacaktir.
Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapo
Etkisi* | Degeri** | 1.yy |2.yil |3.yil | 4.val |5.yn | Skhi | T
Sikhi
g1
PG 1.1.1. Egitim 68retim 05100 %20 | %20 | %20 | %20 | %20 | HERYIL
yil1 siiresince a¢ik hava
etkinligi yapilan egitim
giinii orani
PG 1.1.2 Egitsel %100 %20 | %20 | %20 | %20 | %20 HER
degerlendirme ve YIL
tanillama hakkinda
bilgilendirme yapilan
veli sayisi
PG 1.1.3. Egitsel %100 %20 | %20 | %20 | %20 | %20 HER
degerlendirme ve YIL
tanillama hakkinda
bilgilendirme yapilan
O0gretmen orani
Koordinatér Birim OKUL IDARESI

is birligi Yapilacak Birimler

il ve ilge milli egitim mudiirliikleri, belediyeler, mahalle muhtarhigi

X

Riskler
S1. Okuloncesi egitim siirecinde, her giin acgik hava etkinligine yer verilecektir.

strateii S2. Okuldncesi egitimde okul-aile isbirligi gelistirilecektir.

ratejiier S3. Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak velilere ve 6gretmenlere

yonelik bilgilendirme ¢alismalari yapilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini X
Acik hava etkinliklerini artirmak igin okul bahgesinde diizenli kullanima agik alanlar

. yaratiimalidir.
Tespitler

Velilerin hem sinif igi etkinlikler hem de agik alan etkinlikleri igin bilgilendirilmesi
yapilmahdir.




ihtiyaglar

Okul bahgesi icin banklar ve masalar temin edilebilir.

Velilerin bilgilendirilmesi i¢in okulda veli egitim ve seminerleri diizenlenebilir.

TEMA .3 EGIiTiM OGRETIME ERIiSiM VE KATILIM

Amag A30grencilerin kaliteli egitime erisimleri, firsat esitligi temelinde artirilarak tiim
gelisim alanlarini kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

Hedef1.1 Okul 6ncesi egitime erisim arttirilacaktir.

Performans Hedefe | Baslangi¢ izleme | Rapor

Gostergeler Etkisi* | Degeri** |1.yy |2.vya |3.yil |4.Yd |5yl |Skhg | Sikhg

PG 1.1.1. Aday %100 %90 %90 | %92 | %94 | %98 | %100 | HERYIL

kayittaki bir sonraki

yil ilkokula

baslayacak olan

cocuklardan okula

kayit olanlarin orani

PG 1.1.2 Tim %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | HER

dersliklerin doluluk YIL

orani

PG 1.1.3. Ebeveynine 05100 %80 %80 | %85 | %90 | %95 | %100 | HERYIL

aile egitimi verilen

okul 6ncesi cocuk

sayisl

Koordinatér Birim OKUL IDARESI

is birligi Yapilacak
Birimler

il ve ilge milli egitim mudiirliikleri, belediyeler, mahalle muhtarlig)

Riskler

Stratejiler

S1. Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklar basta olmak tizere tim
cocuklarin aileleriile iletisime gecilerek okul dncesi egitime kayitla ilgili gerekli bilgilendirme

yapilacaktir.

S2. Okuloncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalari yapilacaktir.
S3. Tim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.

Maliyet Tahmini

100.000 TL




-Muhtarliklar ile iletisime gecilerek aday kayitlarin tespitinde yardim almak.
Tespitler -2024 programina gore siif i¢i diizenlemeli tamamlamak.
-Rehber 6gretmenimiz ile aile ihtiyac¢ belirleme formlar1 dikkate alinarak, Aile Egitimi
planlamak.
Ihtiyaglar dogrultusunda genel biitceden, hayirseverimizden ya da velilerimizden destek
. almak.
Ihtiyaglar
TEMA: KURUMSAL KAPASITE
Amag 1 Okuléncesi egitim kurumlarinin egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini
arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef 1.2 Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul saghgi
ve glivenligi gelistirilecektir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapo
Etkisi* | Degeri** | 1.yn |2.vil |3.yal |4.val | 5.ya | Sikhig | T
Sikh
81
PG 1.1 Okulda yasanan %0 %20 %20 %15 %10 %5 %0
kaza sayisi
PG 1.2 Teknoloji %100 %90 %90 %90 %95 %95 %100

bagimliligiyla miicadele ile
ilgili konularda egitim alan
dgretmen sayisi

PG 1.3 Teknoloji
bagimliligiyla miicadele ile
ilgili konularda egitim alan
dgrenci sayisi

PG 1.4 Akran zorbaligi ve
siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan
dgretmen sayisl

PG 1.5 Akran zorbaligi ve
siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan veli
sayisl

PG 1.6 Hijyen, gida
giivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili
konularda egitim alan
6gretmen sayisi

PG 1.7 Hijyen, gida
giivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili
konularda egitim alan
destek egitim personel
sayisl




PG 1.8 Sivil savunma
egitimlerine katilan
dgretmen sayisi

PG 1.9 Afet ve acil durum
tatbikat sayisi

Koordinator Birim

OKUL IDARESI
REHBERLIK SERVISI

is birligi Yapilacak Birimler

ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU
REHBERLIK ARASTIRMA MERKEZi
TARIM iL MUDURLUGU

iL AFET ve ACIL DURUM MUDURLUGU

Riskler

Ogrencilerin yaglarinin kiigiik olmasi
Egitimlere katilacak velilerin zaman problemi

Stratejiler

S1. Egitim ortamlari is saghgi ve guivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele,
akran zorbaligl, siber zorbalik, saglikl beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar
ve gida glivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler
diizenlenecektir.

S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin calismalar yapilacaktir.
S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere
farkindalik egitimleri verilecektir.

S5. Okulun afet ve acil durum eylem planinin glincel tutulmasi saglanacaktir.

S6. Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

0 TL

Tespitler

- Yillik Rehberlik ve Psikolojik Danisma programinda hedeflere yer verilmesi.

- 2023/28 sayil1 genelge geregi calisma yapilmasinin planlanmasi ?

ihtiyaglar

- llgili konularda egitim verecek olan uzman destegi




5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagh
olarak da faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesini saglar.
Hedefe iliskin Degerlendirme: Her yilin ilk alt1 ayinda ilgili hedefe
ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak
izlemenin yapildig1 yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip
ulasilmadiginin analizi yapilir. Hedeflenen degere ulasilmasini
engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilir.
Hedeflenen degerlere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca
yer verilir.

Tablo 26’da 6rneklendirilmis olan izleme ve degerlendirme sablonu
kullanilarak her egitim-68retim dénemi sonunda bir kere olacak
sekilde gerceklestirilir. Bu sablon ile planlanan hedefe ne oranda

ulasildig1 degerlendirilecektir.

Tablo 26: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yihi Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

A3 A3 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirlarak tiim gelisim
alanlarini kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.
H1.1 H1 Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.
Hedef 1.1 | % 88
Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans | Hedefe | Plan Izleme Izleme Performans (%) (C-A)/(B-A)
Gostergesi Etkisi Doénemi Doénemindeki Y1l | Dénemindeki
(%) Baslangig Sonu Gergeklesme
Degeri *(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG 1.1.1 | 60 0 1 1 100
Aday
kayittaki bir
sonraki yil
ilkokula
baslayacak
olan
cocuklardan
okula kayit
oranlari




PG 1.3 | 40 25 75 60 70
Ebeveynine
aile egitimi
verilen

cocuk sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim ogretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performansi %70 oraninda gerceklestigi goz oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi icin sinif rehber 6gretmenleri aracilifiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.

EKLER:

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

iC PAYDASLAR DIS YARARLANICI

PAYDASLAR PAYDASLAR
Calisanlar, Temel ortak Stratejik Tedarikgi Miisteri, hedef]
Birimler ortak kitle

Milli Egitim Bakanligi

Valilik

Milli Egitim  Miidiirliigii
Calisanlar1

ilge Milli Egitim
Midirliikleri

Okullar ve Baghh Kurumlar

Ogretmenler ve  Diger
Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

Universite

Ozel idare

Belediyeler

Giivenlik Giicleri (Emniyet,
Jandarma)

Bayindirhik ve
iskan Miidiirliigi

Sosyal Hizmetler
Miidiirlugii

Genglik ve Spor Miidiirliigii

Muhtarhk

isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslar:

Turizm Uygulama otelleri




EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi
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Paydas o v £ 2 Z A ©
o - @
_ > =
MEB y Bagl oldugumuz merkezi
idare
Ogrenciler y Hizmetlerimizden
yaralandiklari icin
Ozel idare N Tedarik¢i mahalli idare
STK Amag¢ ve hedeflerimize
0 ulasmak i¢in is birligi
yapacagimiz kurumlar
Ek-3 Yararlanmic Uriin/Hizmet Matrisi
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Uluslararasi kuruluslar

Meslek Kuruluslari

Saglik kuruluslari

Diger Kurumlar

Ozel sektor

Vv : Tamamui O: Bir kismi



EK 4. OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRME ANKET FORMU
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